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O FAE é a associação representativa dos gestores, desde 1979, e conta entre os 

seus associados os administradores e gestores das maiores empresas portugue-

sas, incluindo 12 CEOs do actual PSI. A sua missão é o desenvolvimento, formação 

e aperfeiçoamento da gestão das empresas bem como a valorização técnica 

dos seus associados, por excelência Gestores e Administradores de Empresas. 

Defende a empresa como organização criadora de riqueza com responsabilida-

de social, produz e promove a partilha de conhecimentos e experiências quer no 

âmbito nacional quer internacional.

Sobre o Fórum de Administradores e Gestores de Empresas

O FAE, Fórum de Administradores e Gestores de Empresas lançou em Setem-

bro de 2021 um inquérito mensal aos seus associados sobre o que mais preo-

cupa os gestores e administradores de empresas, para os próximos 12 meses, 

incluindo também o seu nível de optimismo e pessimismo. Com as respostas, 

normalmente entre 170 e 210, construímos um barómetro mensal que indica, 

mensalmente e numa série longa, a evolução das preocupações e optimismo 

dos gestores portugueses.

Sobre Barómetro Mensal de Gestores
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No panorama do Barómetro dos Gestores de dezembro de 2023, obser-
vamos que a categoria “Governo e Política” continua a ser a principal 
preocupação dos gestores portugueses, embora tenha registado uma 
ligeira queda de dois pontos percentuais, passando de 59,60% para 
57,80%. Esta diminuição, no entanto, não reflete uma redução global 
nas preocupações, mas sim uma redistribuição dessas preocupações 
para outras áreas.

Notavelmente, “Legislação e Regulação” e “Concorrência e Modelo de 
Negócio” experimentaram um aumento de 2%, cada uma, após uma 
descida em novembro. Ambas ocupam agora uma percentagem de 
4,3%. Esta mudança sugere uma sensibilidade dos gestores às dinâ-
micas regulatórias e ao ambiente concorrencial, indicando uma maior 
atenção a esses fatores.

Outro destaque recai sobre as áreas emergentes de preocupação, no-
meadamente “Digitalização, Disrupção Tecnológica” e “Cadeias Logís-
ticas, Abastecimento”, que registam um aumento de 0,7%, passando de 
1% para 1,7%. Isso reflete uma crescente consciência sobre os desafios e 
oportunidades associados à transformação digital e à gestão eficiente 
das cadeias logísticas.

Enquanto isso, as preocupações relacionadas com a “Taxa de Infla-
ção” e a “Contratação e Retenção de Talentos” permanecem relativa-
mente estáveis em comparação com o mês anterior, indicando uma 
certa estabilidade nessas áreas.

Em termos de descidas nas preocupações, destaca-se uma ligeira di-
minuição nas categorias “Impostos e Tributação” (7,1% para 6%) e “Cor-
rupção” (4% para 3,4%). No entanto, a queda mais pronunciada é ob-
servada na preocupação com a “Taxa de Juro”, que passa de 11,1% em 
novembro para 7,8% em dezembro, sugerindo uma resposta sensível às 
mudanças nas condições de financiamento.

Análise do Barómetro de Gestores - Dezembro de 2023

Otimismo

Quanto ao otimismo, embora os gestores portugueses revelem um au-
mento pelo segundo mês consecutivo, com uma pontuação subindo 
de 2,05 para 2,43, mas notando que a pontuação permanece negativa 
desde setembro de 2023. Este indicador revela as preocupações com 
a situação política atual e a incerteza no futuro de curto prazo e revela 
uma perspetiva cautelosa dos gestores portugueses.

Resumindo, a análise do Barómetro de Gestores de dezembro de 2023 
reflete não só a continuidade das preocupações dominantes nos me-
ses anteriores, mas também uma adaptação às dinâmicas emergen-
tes, reforçando a necessidade de uma abordagem estratégica e ágil 
para enfrentar os desafios presentes e antecipar as oportunidades fu-
turas no cenário empresarial português.
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